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photographies, installations, puis peintures. 
Dix-neuf carnets ont donné matière au livre 
Written Matter (1), dont les textes ont été 
choisis par l’artiste, de ses débuts à sa 
maturité, illustrés par la reproduction de pages 
où figurent collages, dessins et notes manus-
crites, photographies, diagrammes. 
Tout commence par cet extrait du Notebook I, 
daté Londres, 6 février 1992 : « Ne pas com-
poser avec des objets, mais plutôt les rendre 
présents de la façon la plus évidente qui soit. 
Découvrir les choses comme elles ont été 
disposées par le hasard. […] L’art n’est pas 
toujours a!aire de composition. Rien n’est 
parfait. Ma vision, mes critères, seront toujours 
erronés, alors pourquoi chercher la perfection ? 
La perfection n’est pas la vérité. […] Considérer 

l’art conceptuel comme l’expression de sen-
timents, l’appropriation d’un espace, d’objets 
[…]. Chercher la poésie, ou un moment de 
poésie. Présences. Connaissance et accepta-
tion de ce que nous sommes. Communiquer 
avec le monde. » Cela vaut manifeste. 
Les passages retenus par Orozco, les images 
qui les accompagnent, établissent un contexte, 
décrivent son travail, suivent le cours de sa 
pensée. Des citations la nourrissent, de Borges 
ou d’autres auteurs. Une formule est récur-
rente, à partir de 1993 : « Solvitur ambulando », 
la solution vient en marchant. Le déplacement 
est à la fois le mot d’ordre des années 1990 
pour toute une génération de plasticiens et 
une nécessité personnelle pour Orozco, dans 
sa quête existentielle.  

■ Né en 1962 à Jalapa au Mexique, Gabriel 
Orozco choisit tôt de ne pas avoir de lieu de 
création fixe, mais de voyager et de faire sur 
place avec les moyens du bord. Il réside prin-
cipalement à New York, dans son pays natal, 
plus tard aussi en France, mais se déplace 
également à Londres, Courtrai, Milan, Berlin, 
Gwangju, en Inde, au Japon, à Quito, Buenos 
Aires… où il met en œuvre dessins, sculptures, 

Gabriel OrOzcO 
�’�t����� d�s é���ts 
Anne Bertrand 

La publication d’extraits des  
carnets tenus par Gabriel Orozco 

entre 1992 et 2012 dévoile son 
processus de création, faisant de ces 

écrits l’atelier qu’il a toujours  
refusé d’avoir.
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artist notebooks

Dès les premières pages, Yielding Stone (1992) 
l’incarne, boule de plasticine pesant le poids 
de l’artiste, roulée dans la rue, absorbant pous-
sière, saletés, accidents. Il y revient souvent, 
l’observe, matière à réflexion. « Transformable 
à l’infini. Supervivante et stérile en même 
temps. […] Un intermédiaire, pour faire en-
suite quelque chose de définitif. Mais rien 
n’est jamais définitif, aussi la plasticine est-
elle une condition même du temps et de l’in-
stabilité. Matériau hautement vulnérable. Tout 
y adhère. […] Chaque main qui la touche y 
laisse sa marque. Peau vive. […] L’art paralyse 
le vivant. […] Pas naturelle, elle a l’air artificielle 
et organique en même temps. Solide et li-
quide. Laide. Horrible. Merde. Chewing-gum. 
Substance. D’un brillant d’huile. (Avec des 
cheveux ?) (Des brindilles ?) (Des graines ?) […] 
Ce n’est pas un monstre. Pas un monument. 
[…] Pas un statement. Pas une sculpture. Pas 
de l’art. C’est une boule de plasticine. Sale. 
Elle peut être blanche, et devenir grise. […] 
Poussière. »  
Ce dernier matériau fascine, obsède l’artiste. 
L’important n’est pas là, mais « d’aller au-delà 
de l’a!rmation des matériaux et d’atteindre la 
cristallisation d’une idée à travers eux, dans 
un espace (qui parfois n’est pas traditionnel) 
exprimant l’existence d’un phénomène vérita-
blement esthétique, qu’il soit artistique ou na-
turel. […] nous devons continuer d’explorer les 
lieux possibles de l’art, d’un point de vue so-
cial, historique, géographique, de même que 
notre attitude vis-à-vis de la réalité qui nous 
entoure, et les possibilités que nous avons de 
la révéler à travers l’art. »  
Orozco se définit comme un « spectateur ac-
tivateur », il dit encore « vigile ». Ce qu’il pro-
duit résulte d’expériences. « Le mot art est un 
verbe. Comme courir, naviguer, regarder, res-
pirer, manger […]. Les possibilités de l’art sont 
découvertes à travers cette action. Non dans 
l’objet fixe, fini, qui en résulte. Mais dans ce 
qui arrive avant, infiniment. L’objet final doit 
être le calme du geste qu’il contient. » Tour à 
tour philosophe, poète, l’artiste lit dans des 
taches de café la destinée de deux per-
sonnes, le cosmos. « Ne pas être un spécia-
liste, mais toujours un amateur, anonyme. » 
Le dernier mot sonne comme un défi. 
D’emblée, Orozco parle d’« aller contre les at-
tentes » qu’il suscite. Il entend pratiquer un 
« art de la confusion, du mélange, de la disso-
lution ». 25 janvier 1993 : « Être légion. N’être 
personne./ Travailler dans la rue, sur le toit./ 
Donner rendez-vous dans des cafés, ouvrir 
un carnet./ Parler. Écouter. Aller à la biblio-

thèque./ [...] Construire toute chose n’importe 
où./ [...] Atelier sans toit ni murs, mais avec 
un vaste sol./ Atelier sans objets, sans maté-
riaux appro priés./ Atelier avec quoi que ce soit./ 
Avec tout ce qui l’environne./ […] Installer, 
prendre possession de, observer, se présenter. 
Disparaître au coin de la rue. » Il s’agit de ne 
pas avoir, mais d’être. De décevoir. « L’art de 
l’esquive. L’art de se perdre. […] L’art de ne 
pas être célèbre. L’art de rester tranquille. L’art 
de ne pas photographier. De voir et de dispa-
raître. L’art de partir, d’abandonner. L’art de de-
venir disponible. L’art de s’enfuir ; de ne pas 
communiquer. » C’est radical, magnifique d’hu-
milité et d’orgueil mêlés, sans doute intenable. 
Mais il essaie. 
 
REALIA 
Des œuvres emblématiques apparaissent au 
fil des pages, à travers leur conception lente 
ou dans un éclair. 1er février 1993 : « Biennale 
de Venise : Acheter une paire de chaussures. 
Garder la boîte. Aller se promener en les ayant 
aux pieds […]. Présenter la boîte vide. » En 
mars, Orozco dresse une liste d’actions pour 
son projet d’exposition à la Kanaal Art Founda -
tion de Courtrai. Le 2 août à New York : « Oran -
ges sur le bord des fenêtres d’appartements 
derrière le MoMA. […] Agrandir l’espace au-
tant que possible. Au-delà de l’espace du mu-
sée. […] Home run. » D’octobre à décembre, il 
relate la naissance de la DS à Paris, concluant, 
un an plus tard : « La DS est un autoportrait. »  
Publier ces carnets suppose honnêteté, luci-
dité. C’est flagrant dans la relation, le 11 avril 
1995, sur deux pages et demie, de l’échec 
d’Habemus Vespam (1995) – ou comment 
« une bonne idée devient un cauchemar 
concret ». Faut-il pour autant la détruire ? 
L’ombre de Duchamp plane (mais aussi celle 
de Cage) : « C’est dans l’espace entre l’objet 
et celui qui le perçoit que se trouve l’art. Et 
tout ce qui maintient vivant ce qui advient 
dans cet espace entre la chose et celui qui 
la reçoit, la découvre et la crée, est encore 
de l’art. » 
Dès 1996, Orozco présente à la Kunsthalle de 
Zurich l’installation Working Tables 1991-1996, 
où sont disposées sur deux plans, parmi les 
menus objets trouvés et artefacts conservés 
dans des boîtes à chaussures, en tant qu’ils 
préfigurent des projets à venir, des pages de 
ses Notebooks. Ceux-ci réapparaissent en 
2006, au Palacio de Bellas Artes de Mexico, 
dans le cadre d’une rétrospective où les Wor-
king Tables 1991-2006 constituent une pièce 
maîtresse. D’autres pages, nombreuses, il-

Double page extraite de /spread from: Notebook 18, 
10/01/2010  - 05/09/2012. Tous les visuels /all pictures: 
pages de carnets publiées dans /pages from notebooks 
excerpted from « Written Matter » de /by Gabriel Orozco. 
Copyright 2020. Reprinted with Permission from The  
MIT PRESS. Court. l’artiste, galerie Chantal Crousel, Paris ; 
Marian Goodman, New York ; White Cube, Londres 

lustrent le catalogue de l’exposition itinérante 
du MoMA de New York à la Tate Modern de 
Londres, de 2009 à 2011, passée par le Centre 
Pompidou à Paris. L’artiste y explique : « J’ap-
pelle mes carnets des realia, et je pense que 
les tables devraient peut-être aussi être consi-
dérées comme [telles]. […] ce ne sont pas à 
proprement parler des œuvres d’art ; […] plutôt 
des œuvres en cours d’exécution : elles sont 
réelles dans le temps. »  
Written Matter est donc hybride, non seule-
ment production théorique, mais réalité 
concrète. En vingt ans, la création d’Orozco a, 
comme lui, changé ; pourtant, le 20 mars 
2012, à l’Instituto Superior de Arte de La Ha-
vane, il consacre un « séminaire [à] la pous-
sière ». La singularité de ses carnets reflète 
son attachement à l’organique comme à l’abs-
traction, à la vie du langage, à la géométrie 
comme au hasard, nous invitant à considérer 
son œuvre sous ces angles di#érents. 
Qu’un étudiant en école d’art ou artiste, 
quelles que soient sa, ses pratiques, ouvre ce 
livre au hasard, presque à n’importe quelle 
page, il trouvera, comme tout autre lecteur, 
une idée, inspiration. ■ 
 
(1) Gabriel Orozco, Written Matter. Work Notebooks 1992-
2012, traduit de l’espagnol (Mexique) en anglais par Ga-
briela Jauregui et The Song Cave, Cambridge (Ma.)-Lon-
dres, The MIT Press, 2020, 380 p., $39,95. Les extraits 
sont traduits par l’auteure. 
 
Historienne de l’art et critique, Anne Bertrand enseigne à 
la HÉAR, Strasbourg. 
 
Gabriel Orozco 
Né en /born 1962 à /in Jalapa, Mexique 
Vit et travaille entre /lives and works between Tokyo, 
Mexico City et /and New York 
Représenté par /represented by Chantal Crousel,  
Paris ; Marian Goodman, New York ; Kurimanzutto, 
Mexico ; White Cube, Londres 
Expositions personnelles récentes / 
Recent solo shows (sélection) : 
2019 Kurimanzutto, Mexico ; Chantal Crousel, Paris ;  
XIII Bienal de la Habana, Museo Nacional  
de Bellas Artes de La Habana, La Havane 
2018 Marian Goodman, New York 
Expositions collectives récentes / 
Recent group shows (sélection) : 
2020 Duro Olowu: Seing Chicago, MCA Chicago ;  
Des marches, démarches, Frac Provence-Alpes-Côte 
d’Azur, Marseille 
2018 The Street. Where the World is Made, MAXXI, 
Rome ; The Seventh Continent, 16th Istanbul  
Biennial, Istanbul 

483ARTPSS_66-69.qxp_Mise en page 1  13/11/2020  16:22  Page 67



¬π

Anne Bertrand 
Gabriel Orozco - l’atelier des écrits
artpress, N° 483-484, December 15, 2020, p.66-69 

68 

carnets d’artiste

that touches it, leaves its mark. Live skin. [...] 
Art paralyzes the living. […] It’s not nature, 
but looks artificial and organic at the same 
time. Solid and liquid. Ugly. Horrible. Shit. 
Cud. Substance. An oily shine. (With hair?) 
(With twigs?) (Weeds?) […] It’s not a mons-
ter. It’s not a monument. […] It’s not a state-
ment. It’s not a sculpture. It’s not art. It’s a 
plasticine ball. Dirty. It can be white so it be-
comes grey. […] Dust.” 
This material fascinates, obsesses the artist. 
The importance isn’t there, but “to go 
beyond an a!rmation of the materials and 
to reach the concretion of an idea through 
them, in a (sometimes non-traditional) space 
that expresses the existence of a real aesthe-
tic, artistic or natural phenomenon. […] We 

do need to keep exploring the possible so-
cial, historical and geographic locations of 
art, as well as our attitude in relation with 
our surrounding reality and the possibilities 
of its revelation through art.”  
Orozco defines himself as “an activating 
spectator”, and furthermore a “vigil”. What he 
produces results from experience. “The 
word art is a verb. Like running, sailing, loo-
king, breathing, eating […]. The possibilities 
of art are discovered in that action. Not in the 
fixed, finished, resulting object. But in what 
happened infinitely before. The final object 
must be the calm of the contained gesture.” 
By turn philosopher, poet, the artist reads in 
co"ee stains the destiny of two people, the 
cosmos. “To not be a specialist but always 

——— 
Born in 1962 in Jalapa, Mexico, Gabriel 
Orozco chose early on not to have a fixed 
place of creation, but to travel and create on 
the spot, with the means at hand. He resided 
mainly in New York, in his native country, 
and later also in France, but has also travelled 
to London, Kortrijk, Milan, Berlin, Gwangju, 
India, Japan, Quito, Buenos Aires... where 
he created drawings, sculptures, photographs, 
installations, then paintings. Nineteen note-
books supplied material for Written Matter 
(1), the texts from which were chosen by the 
artist, spanning from his beginnings to his 
maturity, illustrated by the reproduction of 
pages with collages, drawings and handw-
ritten notes, photographs, diagrams. 
It all begins with this excerpt from Note-
book  I, dated London, February 6th, 1992: 
“Not to compose with objects but rather to 
make them present in the most evident way. 
To discover things as they are placed by 
chance. […] Art is not always composing. No-
thing is perfect. My vision and criteria will al-
ways be a mistake, so why try to seek out 
perfection? Perfection is not truth. […] 
Conceptual art as the expression of feelings, 
appropriation of espace, of objects […]. Loo-
king for poetry or a moment of poetry. Pre-
sences. Knowledge and acceptance of what 
we are. To communicate with the world.” This 
can be taken as a manifesto. 
  
ROLLING STONE 
The passages Orozco has selected, and the 
images that accompany them, establish a 
context, describe his work and follow the 
course of his thinking. Quotations feed them, 
from Borges and other authors. A recurring 
formula, from 1993 onwards: “Solvitur am-
bulando”, the solution lies in walking. Displa-
cement is both the watchword of the 1990s 
for a whole generation of visual artists, and 
a personal necessity for Orozco in his exis-
tential quest.  
From the very first pages, Yielding Stone 
(1992) embodies this, a ball of plasticine 
heavy as the artist, rolled in the street, absor-
bing dust, dirt, accidents. He often comes 
back to it, observes it, food for thought. “In-
finitely transformable. Superalive and sterile 
at the same time. […] An intermediary to af-
terwards do something definitive. But no-
thing is definitive, so plasticine is a condition 
of time and instability. Highly vulnerable ma-
terial. Everything sticks to it. […] Each hand 

The Written Studio
The publication of excerpts from  
the notebooks kept by Gabriel Orozco 
between 1992 and 2012 reveals his 
process, turning these writings into the 
studio he has always refused to have. 

Extrait de /from Notebook 7, 11/15/1994  - 08/02/1995
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artist notebooks

“Oranges on the windowsills in the apart-
ments behind MoMA. Extend the space as 
much as possible. Beyond the space of the 
museum. [...] Home run.” From October to 
December he recounts the birth of the DS in 
Paris, concluding a year later: “The DS is a 
self-portrait.”  
Publishing these notebooks presupposes ho-
nesty and lucidity. This is evident in the two-
and-a-half-page report on April 11th, 1995 on 
the failure of Habemus Vespam (1995)—or 
how “a good idea becomes a concrete night-
mare”. Does this mean that it has to be des-
troyed?  
 
REALIA 
Duchamp’s shadow hovers (but also Cage’s): 
“In the space between the object and whoe-
ver perceives it, is where art is found. And 
whatever keeps alive what happens in that 
space between the thing and whoever re-
ceives it, discovers and creates it, is still art.” 
In 1996 Orozco presented the installation 
Working Tables 1991-1996 at the Kunsthalle 
in Zurich, in which pages from his notebooks 
are arranged on two levels among the small 
found objects and artefacts kept in shoe-
boxes as a preview of future projects. These 
reappeared in 2006 at the Palacio de Bellas 
Artes in Mexico City, as part of a retrospec-
tive exhibition in which Working Tables 1991-
2006 is a centrepiece. Numerous other 
pages illustrate the catalogue of the exhibi-
tion that travelled from New York’s MoMA to 
the Tate Modern in London, via the Pompi-
dou Centre in Paris between 2009 and 2011. 
The artist explains: “I call my notebooks rea-
lia, and I think that perhaps the tables should 
also be considered [as such]. [...] they’re not 
strictly speaking works of art; ... they’re ra-
ther works in progress: they’re real in time.”  
Written Matter is therefore a hybrid, not only 
theoretical production, but concrete reality. 
In twenty years Orozco’s creation has, like 
him, changed; however, on March 20th, 
2012, at the Instituto Superior de Arte in Ha-
vana, he signed a “Seminar on Dust”.  The 
singularity of his notebooks reflects his at-
tachment to the organic as well as the abs-
tract, to the life of language, to geometry as 
if by chance, inviting us to consider his work 
from these di!erent angles. 
Whether art school student or artist, whate-
ver their practices, whoever opens this book 
at random, almost on any page, will find, like 
any other reader, an idea, an inspiration. n 

Translation: Chloé Baker 
 
(1) Gabriel Orozco, Written Matter. Work Notebooks 
1992-2012, translated from the Spanish (Mexico) by 
Ga briela Jauregui and The Song Cave, Cambridge 
(Ma.)-London, The MIT Press, 380 p., $39.95. 
 
Art historian and critic Anne Bertrand teaches at HEAR 
(Haute École des Arts du Rhin), in Strasbourg. 

an amateur and anonymous.” The last word 
has the ring of a challenge.  
From the outset, Orozco speaks of “break(ing) 
expectations”. He intends to practice an “Art 
of bewilderment, mix and dissolution.” Ja-
nuary 25th, 1993: “Be many. Be no one/ Work 
on the street and on the roof/ Make appoint-
ments in cafés and open a notebook/ Talk. 
Listen. Go to the library/ [...] Build anything 
wherever/ [...] Studio without a roof, without 
walls and with a lot of ground/ Studio wi-
thout objects and without proper materials/ 
Studio with whatever. Workshop with every-
thing that surrounds it/ [...] To install, take 
possession, witness and present oneself. To 
disappear at the next corner.” It’s about not 
having, but being. About disappointing. 

“The art of avoiding. The art of losing one-
self. The art of not being famous. The art of 
keeping quiet. The art of not photographing. 
Of seeing and disappearing. The art of lea-
ving, of abandoning. The art of becoming 
available. The art of running; of not commu-
nicating.” It is radical, magnificent mix humi-
lity and pride mixed together, undoubtedly 
untenable. But he tries.  
Emblematic works appear throughout the 
pages, through their slow conception or in a 
flash. February 1st, 1993: “Venice Biennale: 
To buy a pair of shoes. Keep the box. Go 
stroll in them [...]. Present empty box.” In 
March Orozco draws up a list of actions for 
his exhibition project at the Kanaal Art Foun-
dation in Kortrijk. August 2nd in New York: 

Extrait de /from Notebook 15, 12/03/2005  - 12/20/2007
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SECRET D’ATELIER

 P A R  E M M A N U E L L E  L E Q U E U X
Rien d’étonnant à ce que le grand artiste mexicain s’installe 
bientôt au château de Chaumont-sur-Loire (Loir-et-
Cher), pour une commande qu’il envisage de réaliser 
sur deux ans, plutôt qu’en coup de vent : il est dans ce 
lieu magique, qui abrite chaque été le festival des jardins 
et invite régulièrement des artistes à intervenir dans ses 
tours comme son parc, tout ce qui peut le ressourcer. « Un 
de mes ateliers se trouve en Bourgogne, c’est là que je réalise 
toutes mes pièces en terre cuite, et c’est juste à moins de trois 
heures de route de Chaumont, explique l’artiste. Dès ma 
première visite, ce lieu m’a appelé et intrigué. J’adore le projet 
du jardin, et tous ces niveaux d’histoire qui se cristallisent 
dans le château ». C’est dans ces tréfonds que ce permanent 

nomade a décidé de s’installer, à partir du 2 avril. « Ce n’est 
pas facile de travailler dans ce bâtiment si chargé, il m’a fallu 
l’apprivoiser », nous a-t-il confié. Après avoir tout exploré, 
Orozco s’est arrêté sur un détail apparemment anodin : ces 
papiers peints mille-fleurs qui se trouvent au dernier étage 
du bâtiment, dans les anciens appartements des invités 
du Prince et de la Princesse de Broglie, « des salles non 
restaurées, abandonnées, celles que je préfère, alors que le jardin 
est très développé ». Ses prédécesseurs, de Giuseppe Penone 
à Tadashi Kawamata, y ont déjà laissé de magnifiques 
traces, en effet. Sous la soupente, il sera seul, avec juste 
quelques vitraux composés par Sarkis l’année passée. 
« Dans ces papiers peints, on peut déceler toutes les couches 
du temps. Je travaille avec les motifs qu’ils portent, inspirés 
de la nature », précise Gabriel Orozco. Il les a longuement 
étudiés, photographiés, avant d’arriver à une première étape 
du travail, qu’il prolongera au printemps 2015, peut-être en 
allant davantage vers la troisième dimension. Sa manière 
à lui de développer « une relation intime au bâtiment : peu 
importe que ces papiers peints ne soient pas importants pour ce 
site, ce sont eux qui m’ont intrigué ». Si l’on a vu très souvent 
l’artiste dans des musées et galeries, c’est sans doute dans 
la fragilité de l’in situ que se révèle au mieux son travail. 
Son intervention à l’école des beaux-arts de Cuba, en 
2012, était stupéfiante de poésie, n’utilisant que les ruines 
et déchets du site à moitié abandonné pour en faire, avec 
l’aide des étudiants, « une immense toile qui comprenne la 
lumière ». À Chaumont aussi, le temps et ses processus 
seront au cœur de son intervention. Quand nous avons 
rencontré l’artiste, il y a un mois, lui-même ne savait pas 
exactement à quelle forme aboutirait son étude des papiers 
peints à fleurs. Mais il savait qu’ils témoigneraient de son 
dialogue avec la nature, comme si souvent. « Depuis mon 
enfance, je dessine des plantes, des animaux, des papillons, 
et ma manière de penser passe complètement par la nature, 
raconte l’artiste. Mais, je la combine toujours dans mon 
œuvre à la géométrie, structure artificielle ». Pas question 
pour lui de représenter simplement les éléments. Plutôt de 
« faire travailler son cerveau de manière naturelle, comme un 
organisme, qui grandirait comme une cellule. Même ma DS 
coupée en deux répond presque à un geste naturel : comment 
faire d’une voiture un être plus organique que mécanique ». 
Et Chaumont ? Encore quinze jours à attendre pour savoir 
comment son œuvre a bourgeonné. ❚
GABRIEL OROZCO, à partir du 1er avril, Domaine de Chaumont-sur-

Loire, 41150 Chaumont-sur-Loire, tél. 02 54 20 99 22,  

www.domaine-chaumont.fr

Gabriel Orozco
ARTISTE

LA TERRE, L’EAU, LE VENT : GABRIEL OROZCO EST LEUR ENFANT, ET SES ŒUVRES NÉES 
DE CETTE FILIATION NE SE COMPTENT PLUS.

Gabriel Orozco, Fleurs de fantômes 3. © Gabriel Orozco.
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]pY[l]e]fl�d]�e�e]�ljYal]e]fl&

Â�:j]_]fr$�dY�¾�eak]�]f�l]fkagf�¿�\]�<Yjc�OYn]�]l�

\]�DY�<K�;gjfYdaf]��lYal�\ÌYmlYfl�hdmk�k]fkaZd]�im]�

dY�hj]ea�j]�g[[mhYal�d]�j]r%\]%[`Ymkk�]�\m�CM:�]l�

kÌaehgkYal�Ym�kh][lYl]mj�\�k�kgf�]flj�]$�lYf\ak�im]�

dY�k][gf\]�lj�fYal�YZkgdme]fl�k]md]�Ym�imYlja�e]�]l�

\]jfa]j�fan]Ym�\m�Z�lae]fl&�DY�[gff]pagf�hgl]fla]dd]�

]flj]�[]k�\]mp�h�d]k�\]�dÌ]phgkalagf�k]�ljgmnYal�]f[gj]�

j]f^gj[�]�hYj�d]�^Yal�im]�d]�kim]d]ll]�\]�ZYd]af]�]kl�

mf]�Æmnj]�kmkh]f\m]$�aee]fk]�gZb]l�^dgllYfl�\Yfk�

dÌYaj�[gee]�YmhYjYnYfl�ad�^dgllYal�\Yfk�dY�e]j$�Ydgjk�

im]�dY�ngalmj]$�[gf^gje�e]fl�d��Ymkka���kY�fYlmj]$�

j]hgk]�kmj�d]�kgd&�;]�ima��lYal�]f�ZYk�fgmk�hjghgk]�

mf]��d�nYlagf$�[]�ima��lYal�]f�`Yml�[gffgl]�YnYfl�

lgml]�Ymlj]�[`gk]�dY�l]jj]�^]je]�]l�kgf�YlljY[lagf&�

 ;]dY�fÌYddYal�hYk�kYfk�[gfk�im]f[]$�Za]f�]fl]f\m$�

?YZja]d�Gjgr[g$�>an]�L]fkagfk�:]lo]]f�Log�LYZd]k$�)11,$�*�lYZd]k$�Zgak$�)/($*�p�)-($-�p�).($�[gmjl]kq�h`glg�EYjaYf�?gg\eYf�?Ydd]jq$�F]o�Qgjc
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C^Zg&Ib^kk^�<kbjnb

,1 E^l�<Zab^kl�]n�FgZf��)*/��ikbgm^fil�+)*-

kmj�d]�[gfl]fm�\]k�\]mp��lY_]k�afl]je�\aYaj]k&!�<]�

kmj[jg�l�2�]f�ZYk$�dÌgj\j]�YfaeYd$�dÌmfan]jk�gj_Yfaim]�3�

]f�`Yml$�dÌYjl]^Y[l$�d]�egf\]�\]�dY�eY[`af]&�D]k�\]mp�

]f�YhhYj]f[]�im]dim]�h]m�¾�\]kk�[`�k�¿� [Ì]kl�d]�k]fk�

hj]ea]j�\m�egl�¾�kim]d]ll]�¿!$�]f�eYfim]�\]�[`Yaj�

Ymkka�Za]f�im]�\]�egl]mj$�f�Yfegafk�]f�\]jfa]j�da]m�

jYfae�k$�j�]f[`Yfl�k�2��haf_d�k�hYjea�dÌ]khY[]�\]�dÌYjl�

[gee]�\]mp�_a_Yfl]kim]k�hYhaddgfk$�eYak�hjgeak���

mf]�fgmn]dd]�^gje]�\]�na]�kgmk�d]k�]^^]lk�[gfbm_m�k�

\]k�ljYfk^gjeYlagfk�Ympim]dd]k�dÌYjlakl]�d]k�Y�kgm%

eak�]l�\]�dÌYll]flagf�im]�d]�j]_Yj\]mj�d]mj�Y[[gj\]&�

<]mp�kgmn]fajk�gm�aeY_]k�\m�egmn]e]fl$�hYj�Yadd]mjk�

Ç�egZad]$�n][l]mj$�n�`a[md]&�E�dYfl�d]k�j]_aklj]k�d�_]f%

\Yaj]$�e�lYh`gjaim]�]l�dall�jYd$�\]mp�egq]fk�\]�ljYfk%

hgjl� \Yfk�lgml]k�d]k�Y[[]hlagfk�\m�l]je]!�]f�e�e]�

l]ehk�im]�\]mp�nga]k�\m�kYdml&

"
9^af�\]�kYakaj�hgmjimga�<Yjc�OYn]�f]�fgmk�[gf^jgfl]�

hYk�k]md]e]fl���dY�kljm[lmj]�\Ìmf�[gjhk�\gm��\]�egm%

n]e]fl$�eYak�Ymkka���mf�aeY_afYaj]�\m�ljYfkhgjl�Ym�

k]af�\mim]d�dY�ZYd]af]�^Yal�^a_mj]�\]�n�`a[md]$�ad�^Yml�

k]�jYhh]d]j�dÌ`aklgaj]�\]�BgfYk�l]dd]�imÌ]dd]�]kl�jY[gf%

l�]�\Yfk�dY�:aZd]&�D]�Danj]�\]�BgfYk$�\Ìmf]�]plj�e]�

Zja�n]l�$�YhhYjla]fl���[]�kgmk%]fk]eZd]�\]�dÌ9f[a]f�

L]klYe]fl�im]�dÌgf�fgee]�d]k�¾�h]lalk�hjgh`�l]k�¿�

 ¾�d]k�\gmr]�¿�\Yfk�d]�[Yfgf�\]�dY�:aZd]�`�ZjY�im]!&�

;Ì]kl�mf�l]pl]�YZjmhl$�hd]af�\]�jmhlmj]k�]l�\]�kYmlk$�

���]l�d��^gjl]e]fl�l]afl��\Ì�fa_e]� Yafka�\Yfk�kgf�

�hadg_m]!$�]l�Ymim]d�d]k�ljY\m[lagfk�h]af]fl�hYjla[m%

da�j]e]fl���j]f\j]�bmkla[]-&�L]fgfk%fgmk�]f�a[a���[]�

ima�[gf[]jf]�dÌ�hakg\]�Yn][�dÌYfaeYd�im]�dY�ljY\alagf�

Y�^afa�hYj�Yhh]d]j�dY�¾�ZYd]af]�¿� dÌ`�Zj]m�k]�[gfl]flYfl�

\]�hYjd]j�\]�¾�_jYf\�hgakkgf�¿!�]l���[]�ima�q�[gf\mal&�

DÌ`aklgaj]�\]�BgfYk�]kl�lgml�\ÌYZgj\�[]dd]�\Ìmf�`gee]�

ima�\�kgZ�al���kgf�<a]m&�9\gfY��na]fl���BgfYk�]l�dma�

gj\gff]�\]�k]�j]f\j]�\Yfk�dY�nadd]�\]�Fafan]� Fafn]`�

]f�`�Zj]m$�[Ì]kl%�%\aj]�¾�dY�\]e]mj]�\m�hgakkgf�¿.$�kYfk�

\gml]�\m�fge�\Ìmf]�\�]kk]�Yf[a]ff]e]fl�Ykkg[a�]�

Ym�hgakkgf!�Y^af�\]�kÌ�d]n]j�[gflj]�d]�eYd�ima�q�Y�kmj_a&�

BgfYk�hYjl�aee�\aYl]e]fl�\Yfk�dY�\aj][lagf�afn]jk]�

]l�kÌ]f^mal�]f�kÌ]eZYjimYfl���Zgj\�\Ìmf�ZYl]Ym&�EYak�

9\gfY��d]�hmfal�]f�kgme]llYfl�d]�nYakk]Ym���mf]�l]e%

h�l]�h]jkaklYfl]&�BgfYk$�ima�h]f\Yfl�[]�l]ehk�\gjl�

��hgaf_k�^]je�k�¾�\Yfk�d]k�^dYf[k�\]�dY�[Yj[Ykk]�\m�

fYnaj]�¿� k]dgf�dY�ljY\m[lagf�\]�B�j�e]�Daf\gf!$�]kl�

j�n]add��hYj�d]k�eYl]dglk�ima�\�k]kh�j]fl�\]�hgmngaj�

�[`Yhh]j���dY�l]eh�l]&�Ad�d]mj�km__�j]�Ydgjk�im]�d]�

k]md�egq]f�\Ìq�hYjn]faj�]kl�\]�d]�b]l]j�hYj%\]kkmk�

Zgj\$�[]�imÌadk�^afakk]fl�hYj�^Yaj]&�D]�[Yde]�j]na]fl�

afklYflYf�e]fl�kmj�dY�e]j&�BgfYk�]kl�YnYd��hYj�mf�

_jYf\�hgakkgf�\Yfk�d]k�]fljYadd]k�\mim]d�ad�hYkk]�ljgak�

bgmjk�]l�ljgak�fmalk$�aehdgjYfl�9\gfY��\]�dma�hYj\gff]j�

]l�hjge]llYfl�\]�dma�gZ�aj�\�kgjeYak&�¾�D]�kYdml�]kl�]f�

9\gfY��k]md&�9dgjk�9\gfY��hYjd]�Ym�hgakkgf�]l�ad�ngeal�

BgfYk�kmj�d]�k][/&�¿��

DY�^gjlmf]�\]�dÌ�hakg\]�\]�BgfYk�]l�\]�dY�ZYd]af]�]kl�

[gfka\�jYZd]&�B�kmk�dma%e�e]�q�^Yal�Yddmkagf�]l�kÌq�a\]f%

la^a]�dgjkimÌad�\al�Ymp�H`Yjaka]fk�¾�\]�e�e]�im]�BgfYk�Y�

�l��ljgak�bgmjk�]l�ljgak�fmalk�\Yfk�d]�n]flj]�\m�egfklj]$�

Yafka�d]�^adk�\]�dÌ`gee]�k]jY�ljgak�bgmjk�]l�ljgak�fmalk�

\Yfk�d]�[Æmj�\]�dY�l]jj]�¿� EYll`a]m$�PAA$�+1%,)�3�ngaj�

Ymkka�]f�PNA$�,$�]l�]f�Dm[$�PA$�*1%+*!&�D]k�h]aflj]k�]f�

\gff]jgfl�\]�fgeZj]mp��[`gk$�[gee]�\Yfk�[]�e]j%

n]add]mp�hYff]Ym�h]afl���dY�lgml]�^af�\m�PNA]�ka�[d]�hYj�

BYf�:jm]_`]d�dÌ9f[a]f$�ima�egflj]�BgfYk�Ym�ege]fl�g��

dY�ZYd]af]�d]�j]klalm]�kmj�d]�janY_]� BgfYk�]flkl]a_l�\]e�

?YZja]d�Gjgr[g$�DY�<K$�)11+$�;aljg�f�<K�eg\a^a�]$�),($)�p�,0*$-�p�))-$)$�HYjak$�
>gf\k�fYlagfYd�\ÌYjl�[gfl]ehgjYaf$�[gmjl]kq�h`glg�EYjaYf�?gg\eYf�
?Ydd]jq$�F]o�Qgjc
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EZ�;Ze^bg^�̂ m�eÍ:nmhfh[be^

,2E^l�<Zab^kl�]n�FgZf��)*/��ikbgm^fil�+)*-

mf]�hYjgd]0&�¿�Mf�\�dm_]�\]�hYjgd]k$�]f�im]dim]�kgjl]&

¾�BgfY`�af�l`]�o`Yd]$�FgY`�af�l`]�Yjc�'�O`Yl�\a\�

l`]q� \g� bmkl� o`]f� ]n]jql`af_� dggc]\� kg� \Yjc�7�¿�

Im]klagf�im]�hgk]�dY�[`Yfkgf��[jal]�hYj�Bg`ffq�E]j[]j�

]l�@Yjgd\�9jd]f�hgmj�d]�^ade�\]�EYjc�KYf\ja[`�@]j]�

;ge]�l`]�OYn]k� )1,,!$�]l���dYim]dd]�]dd]�j�hgf\$�Ye�%

ja[Yaf]�imÌ]dd]�]kl$�hYj�kgf�lalj]�e�e]� 9[%[]fl%l[`m%

Yl]�l`]�Hgkalan]!&�DY�ZYd]af]$�]f�]^^]l$�`�jal]�\]�dÌYj[`]�

kgf�[YjY[l�j]�\]�eYakgf$�]l�d]�jYhhjg[`]e]fl�]flj]�

Fg��]l�BgfYk$�ima�f]�\Yl]�hYk�\Ì`a]j$�]kl�dgaf�\Ì�lj]�

^gjlmal�hmakim]�d]�fge�\m�k][gf\$�]f�`�Zj]m� Q�fY`!$�

ka_fa^a]�¾�[gdgeZ]�¿�Ç�dY�[gdgeZ]�im]�Fg��]fnga]�`gjk�

\]�kgf�nYakk]Ym�ngaj�ka�d]k�]Ymp�k]�kgfl�Za]f�j]laj�]k�

\]�dY�l]jj]�]l�ima�\]na]fl�Yafka�¾���dY�^gak�d]�ka_f]�ima�

k�hYj]�]l�d]�e]kkY_]j�ima�j]da]1�¿&�Ad�kÌY_al�\gf[�a[a$�\Yfk�

d]k�\]mp�[Yk$�\ÌYj[`al][lmj]$�[]l�Yjl�\]�[gfkljmaj]�\gfl�

dÌ]eZYj[Ylagf�\]�Fg��]l�\]�lgml]�kY�ljgmh]�Y�^gmjfa�mf�

eg\�d]�hj]ea]j� YmlYfl�im]�^YZmd]mp!)(&�Im]�dY�<Yjc�

OYn]�\ÌGjgr[g�hmakk]��ngim]j�Ç�f]�k]jYal%[]�\m�j]kl]�

im]�hYj�k]k�\ae]fkagfk�Ç�mf�YZja�[gf�m���dÌ�[`]dd]�

JY[`]f�\]k�OYd^ak[`]k$�Emfa[`$�9dl]�HafYcgl`]c!&�Ad�f]�

eYfim]�hYk�fgf�hdmk�\]�_jYf\k�l]pl]k�ima$�\]�^Y�gfk�

lj�k�\a^^�j]fl]k$�]f�Ykkmj�j]fl�dY�j]hjak]&�DY�KgmjYl]�P�

\m�;gjYf�kÌaflalmd]�¾�BgfYk�¿$�]l�[Ì]kl�dY�KgmjYl]�PPPNAA�

 ¾�;]mp�ima�kgfl�hdY[�k�]f�jYf_k�¿$�)+1%),0!�ima�e]f%

lagff]�d]�k�bgmj���dÌafl�ja]mj�\]�dY�ZYd]af]�\]�[]dma�im]�

d]�e�e]�danj]�Yhh]dd]�Yadd]mjk�¾�dÌ`gee]�Ym�hgakkgf�¿�

 PPA$�0/$�]l�DPNAAA$�,0!&�D]�EgZq%<a[c� )0-)!�\]�@]jeYf�

E]dnadd]$�ima�k[]dd]�d]�eql`]�eg\]jf]�\]�dY�ZYd]af]�]f�

lYfl�imÌ]dd]�k]�j]da]�Ym�\]klaf�ljY_aim]�\]�dÌ`gee]$�

k]�j�^�j]��na\]ee]fl�hdmka]mjk�^gak���dY�j]f[gflj]�\]�

BgfYk�]l�\m�egfklj]�eYjaf&�Mf]�h`jYk]�\m�Danj]�\]�

BgfYk�YhhYjY�l�Yafka�\�k�d]k�¾�=pljY[lk�¿�im]�E]dnadd]�

hdY[]�]f�gmn]jlmj]�\]�kgf�j�[al$�]l�Ym�[`Yhalj]�1�d]�

h�j]�EYhhd]�[gfkY[j]���[]ll]�`aklgaj]�d]�k]jegf�imÌad�

\�danj]�Ymp�eYl]dglk�k]�hj�hYjYfl���]eZYjim]j�3�imYfl�

Ym�[`Yhalj]�0+$�ad�hgjl]�d]�lalj]�¾�BgfY`�`aklgja[Yddq�

j]_Yj\]\�¿&�;gee]�dÌY��[jal�@]fja�E]k[`gffa[�2�¾�<]�

lgml�l]ehk�Ydd�_gja]$�BgfY�Y�YnYd��k]k�[gee]flYaj]k�

[gee]�d]�hgakkgf�Y�YnYd��BgfY&�Ad�]f�kgjl�af\�^afae]fl�

BYf�:jm]_`]d�dÌ9f[a]f$�BgfYk�]flkl]a_l�\]e�JY[`]f�\]k�OYd^ak[`]k�SBgfYk�kgjlYfl�\]�dY�ZYd]af]U$�[&�)-1-$�`mad]�kmj�Zgak$�+/$/�p�--$.$�Emfa[`$�:Yq]jak[`]�
KlYYlk_]e�d\]kYeedmf_]f$�9dl]$� �:HC$�:]jdaf$�<akl&�JEF%?jYf\�HYdYak�'�aeY_]�:Kl?K
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C^Zg&Ib^kk^�<kbjnb

-) E^l�<Zab^kl�]n�FgZf��)*/��ikbgm^fil�+)*-

`meYaf]$�[]dY�f]�hj]f\�im]�hdmk�\Ì�na\]f[]�ka�gf�dY�

[gfka\�j]�]f�j]dYlagf�Yn][�DY�<K�;gjfYdaf]$�ima�la]fl�

imYfl���]dd]�kYfk�YeZa_m�l�$�[gee]�fÌaehgjl]�im]dd]�

ngalmj]$�\m�egZad]�]l�\]�dÌ`YZalY[d]&�D]�egla^�gja_afYaj]�

]kl�lgml]^gak�hYjla[mda]j���dY�ZYd]af]$�\Yfk�dY�e]kmj]�

g��[]dd]%[a$�]f�lYfl�im]�\]e]mj]�l]ehgjYaj]�\]�BgfYk$�

]kl$�\]�e�e]�im]�dÌYj[`]�\]�Fg�$�dÌafkljme]fl� d]�n�`a%

[md]!�\Ìmf]� j]!fYakkYf[]&�JYhh]dgfk%fgmk�d]�lalj]�\]�

dÌYmlj]�kim]d]ll]�\]�ZYd]af]�ljYfk^a_mj��hYj�Gjgr[g�2�

EgZad]�EYljap&�DÌYj[`al][lmj]�]l�d]�eYl]jf]d�2�d]k�\]mp�

^adk��lYa]fl�]phda[al]e]fl�fgm�k�\Yfk�mf]�Æmnj]�Yfl�%

ja]mj]$�EYeYf� )110!$�ima�k]�hj�k]fl]�kgmk�dÌYkh][l�

\Ìmf�eg\�d]�j�\mal�\]�eYakgf�¾���dY�^jYf�Yak]�¿� lgal�

\ÌYj\gak]$�Æadk%\]%ZÆm^$�hgjl]%^]f�lj]!$�^dYfim�]�\Ìmf�

haYfg�\jgal�kmj�[`Y[mf]�\]�k]k�^Y[]k�dYl�jYd]k$���dY�

eYfa�j]�\Ìmf]�hYaj]�\Ìgj]add]k�]f[Y\jYfl�mf]�^Y�Y\]&�

9kkak�kmj�d]�ka�_]�hdY[����dÌafl�ja]mj�\]�[]ll]�[`YeZ�j]�

\Ì�[gml]�eafaYlmj]$�mf�g[[mhYfl�mfaim]�h]ml�k]�

dYakk]j�Z]j[]j�hYj�d]�kgf�\]k�haYfgk� \gfl�dÌmkY_]�]kl�

daZj]!&�Im]dimÌmf�ngm\jYal%ad�Za]f�bgm]j�:YZq�OgfÌl�Qgm�

Hd]Yk]�;ge]�@ge]�7

¾�D]�\�b�%f�$�d]�\�b�%egjl�¿� ¾�L`]�j]Y\q%Zgjf$�l`]�

j]Y\q%\]Y\�¿!$�j�hgf\al�Gjgr[g�]f�jaYfl���:]fbYeaf�

:m[`dg`�ima$���hjghgk�\]�:dY[c�Cal]k� )11/!$�dÌafl]jjg%

_]Yal�kmj�¾�dÌa\�]�\]jja�j]�dÌÆmnj]�¿))&�:dY[c�Cal]k�Y��l��

j�Ydak��]f�\]kkafYfl���dY�kmj^Y[]�\Ìmf�[j�f]�`meYaf�mf�

\Yea]j�\gfl�d]k�\�^gjeYlagfk��hgmk]fl�[]jlYaf]k�\]k�

[gmjZ]k�]l�Y[[a\]flk�\]�kgf�kmZb][lad]&� BÌYa�lgmbgmjk�nm�

d��mf]�[gf\]fkYlagf�jY\a[Yd]�\Ìmf�\]k�[`]^k%\ÌÆmn�j]�

d]k�hdmk�[�d�Zj]k�\]�dÌ`aklgaj]�\]�dY�h]aflmj]�g[[a\]f%

lYd]$�D]k�9eZYkkY\]mjk� )-++!�\]�@gdZ]af$�[gee]�ka�

d]�[j�f]�_akYfl�]f�YfYegjh`gk]�Ym�hj]ea]j�hdYf�\]�

[]�lYZd]Ym�YnYal��l��[gflYeaf��hYj�d]k�egla^k�_�ge�%

ljaim]k�Ç�d]�lYhak$�d]�hYn]e]fl�Ç�ima�dÌ]fnajgff]fl)*&!�

;Ì]kl�mf]�Æmnj]�\gfl�dY�j�eafak[]f[]�k]�^Yal�aee�%

\aYl]e]fl�k]flaj�^Y[]���<Yjc�OYn]�gm�EgZad]�EYljap$�

ima�]phdgal]fl�Ymkka�d]�kim]d]ll]�]f�lYfl�im]�kmhhgjl�

\Ìmf�j�k]Ym�daf�Yaj]$�]f��[`g�[]ll]�^gak�Ym�j]egmk�

[gf[]fljaim]�[j���hYj�lgml�[gjhk�h�f�ljYfl� dÌ]Ym�
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